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Sunuş 

 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği 
teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da 
önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, 
güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin 
kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği 
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı 
ve ekonomik yapı, stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde 
gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle 
sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 
amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak 
üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla 
ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı,       
2015-2019 stratejik planı dikkate alınarak hazırlanmıştır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı 
yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin 
teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve 
yenilikçi, ruhu açık, Türkiye Cumhuriyet’inin çıtasını daha yükseklere taşıyan 
bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde 
çalışmaktayız. Amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil,  
çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da 
ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler 
çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, üretime katkı sağlayacak çeşitli projeler 
ortaya çıkarabilen, çevremizi ve dünyayı iyi tanıyan, Türkiye Cumhuriyeti’ni 
daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Şehit Kemal Mutlu Fen Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli 
katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE 
birim sorumluları olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
 

Nuretdin ŞENTÜRK 
                                                                                                                                                                                                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE EKİP BİLGİLERİ 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Nuretdin ŞENTÜRK MÜDÜR Necip KÖSEOĞLU 

 
ÖĞRETMEN 

Hızır TOPÇU MÜDÜR YRD. Mehmet KUNDURACI 
 

ÖĞRETMEN 

Hasan POLAT OKUL AİLE BİR. BŞK. Nedim BÜYÜK VELİ 

Burak BAKIRCI ÖĞRETMEN Selçuk ÇELİK ÖĞRENCİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun güçlü ve zayıf 

yönleri ile fırsatları ve tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

a) Okulun/Kurumun Tarihçesi 
Milli Eğitim Bakanlığının 22/05/2007 tarih ve B.08.0.ÖEG.0.13.02.01-89/2139 sayılı onayı ile 2007-2008 Eğitim Öğretim yılında Güneysu 

Yavuz Selim Lisesi binasında Güneysu Anadolu Öğretmen Lisesi adıyla eğitim-öğretime başlamıştır.2008-2009 Eğitim-Öğretim yılında ,hayırsever 
işadamı Halit CINGILLIOĞLU tarafından yaptırılan binasına taşınmış ve ismi Rize Valiliğinin 28/08/2008 tarih ve B.08.4.MEM .453.00-311/13074 
sayılı oluru ile Şehit Kemal Mutlu Anadolu Öğretmen Lisesi olarak değiştirilmiştir. 2013-2014  eğitim öğretim yılının sonuna kadar öğretmen 
lisesi olarak hizmet vermiş olup 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında  fen lisesine dönüştürülmüş ve halen Şehit Kemal Mutlu Fen Lisesi olarak 
hizmet vermektedir. 
 

b) Okula/kuruma özel bir isim verilmiş ise anlamı 
 

Cumhur başkanımız  Recep Tayyip ERDOĞAN’ın annesi Tenzile ERDOĞAN’ın dedesi olan Mustafa oğlu Kemal MUTLU,01.07.1882 yılında 
Rize-Güneysu Ulucami mahallesinde doğdu. Osmanlı-Rus savaşında arkadaşları Rize-Güneysu Ulucami mahallesinde Şuayip BAYRAKTAR ve Rize-
Güneysu Pazarköy’den Molla Usta ile birlikte Sarıkamış Cephesine katıldı. Sarıkamış Cephesinde donarak şehit olan Kemal Mutlu bulunduğu bir 
ağaca yaslanmış, ağzında ve burnunda buz parçaları olduğu rivayet edilmektedir. Şehit Kemal MUTLU evli iki kız ve iki erkek babası idi. 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Rize İlçesi: Güneysu 

Adres:  Ulucami Mah. Atatürk Cad. 53350 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/XAzWZYEiuu72 

Telefon Numarası:  0464 344 14 31 Faks Numarası: 0464 344 14 32 

e- Posta Adresi: 758238@meb.gov.tr Web sayfası adresi: http://guneysufenlisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 758238 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 28.08.2008 Toplam Çalışan Sayısı  43 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 213 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 135 Erkek 21 

Toplam 348 Toplam 28 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 2,150 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3,64 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 18 6 24 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 3 10 13 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 25 18 43 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 800 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fizik Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 12 Kimya Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 130 Biyoloji Laboratuvarı X  

Öğretmenler Odası (m2) 85 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Okul Oturum Alanı (m2) 1500 İş Atölyesi  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000 Beceri Atölyesi  X 

Okul Kapalı Alan (m2) 5100    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 370    

Kantin (m2) 75    

Tuvalet Sayısı 12    

Müdür odası sayısı 1    

Müdür yardımcısı odası sayısı 1    

Memur ve Hizmetli odası sayısı 2    

Spor soyunma odası sayısı 2    

Arşiv sayısı 1    

Rehber öğretmen oda sayısı 1    
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Pansiyon Bina ve Alanları 

 Pansiyon binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Pansiyon Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Pansiyon Binası Bölümleri    

Pansiyon kat sayısı 5 Depo sayısı 2 

Etüt salonu sayısı 2 Oda sayısı 60 

Etüt alanları (m2) 300 Yatak sayısı 180 

Bireysel dersli sayısı  6 Çamaşır odası 6 

Bireysel derslik alanı(m2) 120 Lavabo sayısı 75 

Yemek salonu sayısı 2 Wc sayısı 75 

Yemek salonu alanı (m2) 180 Kazan dairesi 2 

Mutfak sayısı  1 Asansör 3 

Mutfak alanı (m2) 200 Hizmet aracı 1 

Revir sayısı 2   

Revir alanı 50   

TV odası sayısı 2   

TV odası sayısı alanı(m2) 150   

Tuvalet Sayısı 72   
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9A 19 11 30 11A 21 7 28 

9B 20 10 30 11B 16 13 29 

9C 18 12 30 11C 15 13 28 

10A 18 12 30 12A 14 13 27 

10B 18 9 27 12B 18 11 29 

10C 18 12 30 12C 18 12 30 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 45 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 50mbps 

Tablet sayısı 268 Dizüstü bilgisayar 2 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuz pansiyonlu olup okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 569,53 TL 5.287,993 TL 

2017 641,99 TL 640,295 TL 

2018 752,713 TL 748,754 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etki leşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara ilerleyen sayfalarda yer verilmiştir :  

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 Öğrenci anketi soruları ve verilen cevap yüzdeleri 

SORU Kesinlikle 

Katılan (%) 

Katılan 

(%) 

Kararsız 

(%) 

Kısmen 

Katılan (%) 

Katılmayan (%) 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 36,3 37,5 11,3 11,3 3,7 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 27,5 21,2 22,5 13,7 15 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 40 35 11,3 2,5 11,3 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 13,8 16,3 28,8 26,2 15 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 23,6 55 5 7,5 8,8 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 27,5 17,5 18,8 20 16,3 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
26,3 32,5 15 11,3 15 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 30 33,7 12,5 11,3 12,5 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 25 33,8 8,7 15 17,5 

Okulun içi ve dışı temizdir. 26,3 42,5 6,2 17,5 7,5 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 13,8 20 10 21,3 35 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 26,3 36,3 12,5 12,5 12,5 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 13,8 26,3 13,8 28,8 17,5 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 Öğretmen anketi soruları ve verilen cevap yüzdeleri 

SORU Kesinlikle 

Katılan (%) 

Katılan 

(%) 

Kararsız 

(%) 

Kısmen 

Katılan (%) 

Katılmayan (%) 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 43,3 52,5 0 4,2 0 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 54,2 41,7 0 4,2 0 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 60 27,5 8,3 4,2 0 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 41,7 45,8 8,3 4,2 0 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 45,8 41,7 0 12,5 0 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 39,2 41,7 8,3 10,8 0 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 30,8 50 4,2 10,8 4,2 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 53,3 41,7 2,5 2,5 0 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

33,3 62,5 4,2 0 0 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 60 40 0 0 0 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

50 37,5 4,2 8,3 0 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 43,3 41,7 2,5 4,2 8,3 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 63,3 32,5 0 4,2 0 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 Öğretmen anketi soruları ve sorulara verilen cevap yüzdeleri 

SORU Kesinlikle 

Katılan (%) 

Katılan 

(%) 

Kararsız 

(%) 

Kısmen 

Katılan (%) 

Katılmayan (%) 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 48,6 40,3 1,4 8,3 1,4 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 56,9 36,1 5,6 1,4 0 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43,1 40,3 6,9 9,7 0 

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 42,2 42,8 1,1 6,9 6,9 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

40,6 38,9 6,7 8,3 5,6 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 41,9 44,4 5,3 6,9 1,4 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 35 54,2 2,8 2,5 5,6 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

40,3 50 4,2 4,2 1,4 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 47,5 40,3 4,2 2,5 5,6 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 35,3 40,6 15 2,2 6,9 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 36,1 48,6 6,9 5,6 2,8 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 41,1 30,6 13,6 5 9,7 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 39,7 40,8 10,6 2,2 6,7 
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Anket sonuçlarının değerlendirilmesi 
 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :  Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle ve idareyle iletişim 
kurup sorunlarını rahatlıkla dile getirmektedirler. Derslerin işlendiği fiziki ortamlar ve araç gereçler yeterlidir. Okulumuzun iç ve dış çevresi 
temizdir.   
 

 Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :  Okulumuzun spor alanları yeterli değildir. Sosyal faaliyetlere daha fazla zaman ayrılmalıdır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmen kendisini okulun değerli bir üyesi olarak görmekte, okulunu benimsemiş kendisine eşit ve adil 

davrandığını düşünmektedir. Öğretmene gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilikçi çalışmalarda destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği 

yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.   Yöneticiler  yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

 Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :  Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır.  

Veli Anketi Sonuçları: 
 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğrencilerle ilgili her türlü bilgiye anında ulaşabilmektedir.  
 
 Olumsuz(Başarısız) yönlerimiz: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

 Güçlü Yönler 

 

Eğitime  

Erişim 

Öğrenci başarı seviyesinin yüksek olması ,Destekleme ve yetiştirme kurslarına yüksek ilgiyle öğrencilerin katılması 

Sınavla öğrenci alması, Sınıf Öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması 

Değerler eğitimi ile ilgili çok sayıda çalışma yapılması. 

Eğitimde  

Kalite 

İlçe MEM yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri. 

Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi. 

Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

Sosyal ve kültürel etkinliklerde çalışan iyi bir ekibin olması 

Rehberlik çalışmalarının üst düzeyde olması 

Öğretmenler arasında mesleki ve kişisel dayanışmanın iyi olması, Deneyimli öğretmen kadrosuna sahip olması 

Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması 

Öğretmen kadrosunun oluşturulmasında okul idaresinin söz sahibi olması. 

Kurumsal  
Kapasite 

Teknolojik altyapının yeterli olması 
Akıllı tahta ve tablet sisteminin okulumuzda uygulanmaya başlanması 
Yeterli bütçenin her dönemde oluşturulabilmesi 
Veli iletişiminin güçlü olması 
Okul-Aile birliğinin özverili çalışması 
Veli eğitim düzeyinin yüksek olması 
Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği 
Okulumuzun pansiyonlu olması ve pansiyonumuzun standartların üzerinde olması 
Güvenlik açısından okulun bulunduğu yerin ideal bir konumda olması 
Modern bir konferans salonu ve Z-Kütüphane’nin bulunması 
Okulumuzun fiziki yapısının iyi olması 
Okulumuzun konumunun Eğitim-öğretime müsait olması 
Okulumuz sosyal ve kültürel alanların yeterli olması 
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İçsel Faktörler  

 Zayıf Yönler 

 

 

Eğitime  

Erişim 
Okuma alışkanlığının az olması 

 

Eğitimde  

Kalite 
Bazı branş öğretmenlerine ihtiyaç duyulması 

Yurtta kalan öğrencilerimizin velileriyle iletişimin yeterli olmaması 

Kurumsal  

Kapasite 

Sosyal etkinlik yapacak alanların yeterlim olmaması 

Desteklenmeye ihtiyaç duyması 

Spor salonumuzun olmaması 

Pansiyonda sosyal aktivitelerin yapıldığı alanların yeterli olmaması 

Yeterince zümre odalarımızın olmaması 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

 

Eğitime  

Erişim 

Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri ve halkın eğitime desteği 

Okulumuz sınavla öğrenci alan bir okul olması 

Hayırseverlerin varlığı 

Öğrencilerimizin sosyal becerilerinin güçlü olması 

Eğitimde  

Kalite 

Ar-ge çalışması yapabilecek yetenekli personelin bulunması 

Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 

Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyumun olması 

Kurumsal  

Kapasite 

Maddi olarak destek bulunabilecek bir çevreye sahip olması 

Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlaması, bu konudaki yoğun talep 

Okulumuzun şehir merkezine yakın ve sakin bir ortamda bulunması 

İlçenin coğrafi konumunun uygun olması 

Okulumuzun sosyal mekanlara yakın olması 

Pansiyonunun olması 
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Dışsal Faktörler  

Tehditler 

 

Eğitime  

Erişim 

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

Sosyal medyanın öğrenciler arasındaki yaygın kullanım isteği 

Öğrencilerin zamanını sosyal medya üzerinde kaybetmesi 

Öğrenci dikkatinin sürekli (TV-Tablet-Internet-Oyun) dağılması 

Eğitimde  

Kalite 

Kız ve erkek öğrenciler arasında duygusal ilişkilerin yoğunlukla yaşanması 

Ortaokuldan gelen öğrencilerin davranış bozuklukları 

Okulumuz merkezi sistemle öğrenci aldığından il dışındaki velilerle yüz yüze zorluğunun bulunması 

Kurumsal  

Kapasite Okulun hemen anayolun kenarında olması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini ; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrenci Devamsızlığı 

2 Servis hizmetleri 

3 Tanıtım ve Yönlendirme(Rehberlik) 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Değerler Eğitimi 
3 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

4 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

5 Öğrenci Davranışları 

6 Kurum Kültürü 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Memnuniyet 

2 Fiziki Yapı 

3 Eğitim Ortamları 

4 Yönetim ve Organizasyon 

5 İş Birlikleri 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Biz ekip çalışmasına önem veren, birbirini seven, gelişim ve değişime açık üretken bireyler yetiştirmek için varız. 

VİZYONUMUZ  

Okulumuzu şeffaf yönetim, temiz toplum, temiz çevre bakımından, evrensel eğitim öğretim ilkeleri doğrultusunda, öz değerlerine bağlı, rahat 
iletişim kurabilen bireyler yetiştiren model okul yapmak. 

 
 
 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  
 
1.  Genellik ve eşitlik     8.  Planlılık 
2.  Ferdin ve toplumun ihtiyaçları   9.  Yöneltme 
3.  Eğitim Hakkı      10.  Fırsat ve İmkan Eşitliği 
4.  Süreklilik      11.  Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği 
5.  Demokrasi Eğitimi     12.  Laiklik, 
6.  Bilimsellik      13. Karma Eğitim 
7.  Okul ve ailenin işbirliği    14. Her yerde Eğitim 
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Okul çalışanları olarak; 
 
1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 
2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz. 
3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda 
eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz. 
4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz. 
5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız. 
6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız. 
7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 
8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 
Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerimizin tamamının okula devamını sağlayabilme 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrenci devamsızlığının   özürlü ve özürsüz toplam 10 günü geçmeyecek şekilde tüm öğrencilerin okula devamı 

sağlayabilmek.   

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı 

olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.b 
10 gün üstü devamsız (özürlü - özürsüz toplam) 

öğrencilerin sayısı 0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sürekli devamsız durumunda olan öğrenciler ile 10 gün 
üstü (özürlü-özürsüz toplam) devamsız öğrenciler tespit 
edilecek. 

Öğrenci işlerinden sorumlu 
müdür yardımcısı 

Eğitim öğretim süresince 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi(SMS) için çalışmalar yapılacak. 

Müdür Yardımcısı  Eğitim öğretim süresince 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencinin velileri gün sonunda 
iletişime geçilip devamsızlık nedeni tespit edilecek 

Rehberlik Servisi Eğitim öğretim süresince 

 

Stratejik Hedef 1.2.  Okula servisle gelen öğrencilerin sayısının azaltılması ve  pansiyon imkanlarından öğrencilerin faydalanmaları 

sağlayabilme. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Okula servisle gelen  öğrenci sayısı 210 200 190 180 170 160 

PG.1.2.b Okula servisle gelen  öğrenci oranı 60 55 52 50 47 44 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 
Okula servisle gelen öğrencilerin pansiyondan 
faydalanmaları için velileri ile görüşülecek 

Okul Müdürü 
Her eğitim öğretim yılının 
başlangıç haftası 

1.2.2 
Pansiyonun imkanları, yapılan etkinlikler öğrencilere 
anlatılarak öğrencilere  pansiyonda kalmaları özendirilecek 

Pansiyondan Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

 

 

Stratejik Hedef 1.3.  İl ve ilçemizdeki okullarımızda okulumuzun tanıtımı yapabilmek. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a 
Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili 

yapılan faaliyet sayısı 2 3 4 5 5 5 

PG.1.3.b 
Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili 

yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı    14   20 

 
25 

 
30 

 
30 

 
30 

 

 

 

 



 

31 
 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1 
Okul tanıtım videosunun hazırlanarak il ve ilçelerdeki 
ortaokullara sunum yapılması 

Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcıları ve Rehber 
Öğretmen 

Eylül ayının son iki haftası 
Haziran ayının ilk iki 
haftası 

1.3.2 
Okulumuzdan mezun olan öğrencilerin yerleştikleri 
üniversitelerin tanıtımları yapılacak 

Rehber Öğretmen 
Eylül ayının son iki haftası 
Haziran ayının ilk iki 
haftası 

1.3.3 
Okulun eğitim öğretim imkanları ile öğretmen kadrosu 
tanıtılacak 

Rehber Öğretmen 
Eylül ayının son iki haftası 
Haziran ayının ilk iki 
haftası 

1.3.4 
Ulusal ve uluslararası düzenlenen yarışmalardaki 
başarıların sunulması  yapılacak 

Rehber Öğretmen 
Eylül ayının son iki haftası 
Haziran ayının ilk iki 
haftası 

1.3.5 
Okulumuzda sosyal ve sportif alanda yapılan çalışmalar 
tanıtılacak 

Rehber Öğretmen 
Eylül ayının son iki haftası 
Haziran ayının ilk iki 
haftası 

1.3.6 
Ülkemizdeki fen liseleri arasındaki akademik başarıları 
alanındaki yerimiz anlatılacak 

Rehber Öğretmen 
Eylül ayının son iki haftası 
Haziran ayının ilk iki 
haftası 

1.3.7 
İl ve ilçedeki ortaokullara yönelik projeler hazırlanarak bu 
okullarda projelerin sunumları gerçekleştirilecek 

Öğretmen ve Öğrenciler 
Eğitim Öğretimin 2. 
Dönem süresince 

1.3.8 
Çeşitli üniversitelerden mezun olan öğrencilerin çalıştıkları 
kurumlarda okulumuzu tanıtıcı faaliyetlerde bulunulması 
sağlanacak 

Okul Müdürü ve Rehber 
Öğretmen 

Nisan, Mayıs ve Haziran 
ayının ilk haftası 

1.3.9 Kariyer günlerinde çeşitli meslek grupları tanıtılacak 
Okul Müdürü ve Öğrenci 
İşlerinden Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

Kasım, Aralık, Mart, 
Nisan, Mayıs aylarında 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırabilme. 

Stratejik Hedef 2.1.  Akademik başarıyı artırabilme 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci 

sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.b 
Devamsızlık  nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci 

sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.c Sınıf tekrarı oranları  0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.ç Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı 
336 340 350 360 360 360 

PG.2.1.d Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci 96 97 97 98 98 98 
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Oranı(%) 

PG.2.1.e Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması 88 89 90 92 93 95 

PG.2.1.f 
Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi. 

20 30 30 40 50 60 

PG.2.1.g 
Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not 

ortalaması 94 95 96 97 98 98 

PG.2.1.h Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı   6 6 6 6 6 6 

PG.2.1.ı 
Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan 

öğrenci sayısı 200 230 280 300 320 360 

PG.2.1.i 
Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan 

öğrenci oranı(%) 57 65 77 83 88 100 

PG.2.1.k Yükseköğrenim TYT Sınavına giren öğrenci sayısı 82 87 90 90 90 90 

PG.2.1.l Ön Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı 
0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.m Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı 42 60 65 70 80 87 

PG.2.1.n Yükseköğrenime yerleşen öğrenci oranı (%) 52 68 72 78 88 96 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüşülecek 
Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Her iş gününün sonunda 

2.1.2 
Derslerde akademik başarısı düşen öğrencilerin velileriyle 
görüşülerek bu öğrenciler rehberlik servisinin takibinde olacak. 

Sınıf Öğretmeni, Ders 
Öğretmeni, Rehber Öğretmen 

Her ayın son haftasında 

2.1.3 
Yıl sonu not ortalamaları her yılın sonunda düzenli olarak 
izlenecek ve kurullarda bunlara yer verilecek 

Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Yıl Sonu Kurul Toplantısında 

2.1.4 
Veli görüşme saatleri hazırlanıp bu saatlerde öğretmenlerin 
velilerle görüşmesi sağlanacak 

Okul Müdür Yardımcısı 
Dönem başlarının 2. 
Haftasında 

2.1.5 
Öğretmenlerin EBA kullanımının takibi yapılacak, kurullarda bu 
konuda tutulan veriler paylaşılacak. 

Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Kurul ve Zümrelerde 

2.1.6 
Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki öğretmen ve öğrenci 
devamsızlığı verileri tutulup kurullarda paylaşılacak 

Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Öğretmenler Kurulu Tarihinde 

2.1.7 
Destekleme ve yetiştirme kurslarına tüm öğrencilerin 
katılmaları teşvik edilecek 

Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

1. ve 2. Dönemin ikinci 
haftasında 

2.1.8 Bütün öğrencilerin TYT ve AYT sınavlarına girmesi sağlanacak 
Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Şubat ayının son iki haftası 
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Stratejik Hedef 2.2. Her ayın değerini belirleyip o değerle ilgili yapılan etkinliklere tüm öğrencilerimizin katılımını sağlayabilme 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi 

kapsamında yapılan çalışma sayısı  6 8 8 8 10 12 

PG.2.2.b 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi 

kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci 

sayısı 
350 350 360 360 360 360 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Ayın değeri belirlenip panosu oluşturulacak ve öğretmenlerle 
paylaşılacak. Bu değer ile ilgili öğrencilere sunum yapılacak 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 
Öğretmeni 

Her ayın son haftasında 

2.2.2 
Pansiyon öğrencileriyle değerlerimiz konusunda sohbetler 
yapılacak 

Pansiyondan Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

Her ayın son haftasında 

 

 

 



 

36 
 

Stratejik Hedef 2.3.   Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tüm öğrencilerimizin katılımını sağlayabilme 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 
Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarına katılan 

öğrenci sayısı 0 3 4 5 6 10 

PG.2.3.b 
Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarında dereceye 

giren öğrenci oranı 0 1 2 2 2 3 

PG.2.3.c Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 3 4 5 6 7 8 

PG.2.3.ç Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 53 70 90 100 150 200 

PG.2.3.d Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı 3 4 4 4 5 6 

PG.2.3.e Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı 155 200 250 270 290 350 

PG.2.3.f Yürütülen sportif faaliyet sayısı 8 8 9 9 10 12 

PG.2.3.g Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 35 70 90 130 190 250 

PG.2.3.h Sosyal sorumluluk proje sayısı 1 2 2 2 3 3 

PG.2.3.ı Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısı 200 230 250 300 320 340 

PG.2.3.i Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%) 57 65 70 83 88 95 

PG.2.3.j Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı 1 1 2 2 2 3 
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PG.2.3.l 
Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci 

sayısı 200 230 250 300 320 340 

PG.2.3.m 
Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci 

oranı 57 65 70 83 88 95 

PG.2.3.n Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı 21 25 26 27 28 29 

PG.2.3.o Yürütülen bilimsel faaliyetlerden çıkan ürün sayısı 21 25 26 27 28 29 

PG.2.3.p Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 84 100 1110 120 130 140 

PG.2.3.r Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı 24 28 32 34 36 39 

PG.2.3.s Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı 1 2 2 2 3 3 

PG.2.3.ş Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 15 30 35 40 60 60 

PG.2.3.t 
Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan 

faaliyet sayısı 

 
2 

 
3 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

PG.2.3.U 
Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı  70 80 100 120 130 150 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 
Öğrencilerin ulusal ve uluslararası bilim olimpiyatlarına 
katılımları sağlanacak 

Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Ekim ayının ilk haftası planlanır 

2.3.2 Üniversiteler ile işbirliği yapılarak okulda bilim kurulu kurulacak 
Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Ekim ayının ilk haftası  

2.3.3 
Her yıl çevre ile ilgili en az bir sosyal sorumluluk projesi 
yapılacak 

Okul Müdürü Nisan ayı içerisinde 

2.3.4 Eğitim amaçlı geziler düzenlenecek Gezi Kulübü Eğitim öğretim yılı süresince 

2.3.5 
Her yıl spor şenliği adın altında voleybol ve basketbol 
turnuvaları düzenlenecek 

Beden Eğitimi Öğretmeni Nisan-Mayıs 

2.3.6 Her yıl tiyatro etkinliği düzenlenecek Edebiyat Öğretmenleri Mayıs 

2.3.7 Film gösterileri düzenlenecek 
Pansiyondan Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

Her Ay 

2.3.8 Müzik dinletileri yapılacak 
Pansiyondan Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

Her Ay 

2.3.9 
Yaşamı ve eserleri topluma örnek olmuş, iş, sanat, akademi ve 
entelektüel çevreden önemli isimlerle söyleşiler yapılacak 

Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı süresince 

2.3.10 Mesleki, kültürel ve sosyal konularda çeşitli panel, seminer ve 
konferanslar tertip edilecek. 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı süresince 

2.3.11 
Okulumuzda obezite ile mücadele ekibi kurulacak Öğrenci İşlerinden Sorumlu 

Müdür Yardımcısı 
Ekim Ayı içinde 

2.3.12 
Obezite ile ilgili öğrencilere sunumlar yapılıp panolar 
hazırlanacak 

Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs ayının son iki haftası 

 

 



 

39 
 

 

Stratejik Hedef 2.4. Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projelere katkı sağlayacak öğrenci sayısını artırabilmek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.a Ulusal ve uluslar arası proje sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.2.4.b 
Uluslararası diploma ve sertifika programlarına 

katılan öğrenci sayısı - 2 3 4 5 6 

PG.2.4.c 
Uluslararası diploma ve sertifika programlarına 

katılan öğrencilerin başarı oranı - 2 3 4 5 6 

PG.2.4.ç Ödül alınan ulusal ve uluslar arası proje sayısı - 1 2 2 3 3 

PG.2.4.d 
Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan 

kurum/kuruluş sayısı (sayı) 3 3 4 4 4 5 

PG.2.4.e Kariyer günü etkinlik sayısı 2 3 
4 5 5 6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1 Okul proje ekibi oluşturulacak Okul Müdürü Ekim ayının ilk haftası 

2.4.2 
Ulusal ve uluslararası proje yarışmalarında ödül alan proje 
öğrencisi ve öğretmeni okul idaresi tarafından ödüllendirilecek 

Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı içinde 

2.4.3 Okulda kurulan proje grubu öğretmenlerine üniversite ile 
işbirliği yapılarak eğitim verilecek 

Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı içinde 

2.4.4 Kariyer günleri etkinliği düzenlenecek Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı içinde 

 

Stratejik Hedef 2.5. Öğrencilerin okul kurallarını uyma alışkanlıklarını artırabilmek  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.5.a Öğrenci başına okunan kitap sayısı 6 7 8 9 10 15 

PG.2.5.b Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci sayısı 24 30 35 40 45 50 

PG.2.5.c Disiplin cezası alan öğrenci sayısı 
6 0 0 0 0 0 

PG.2.5.ç 
Rehber öğretmenler tarafından öğrenci 

davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı 40 40 30 30 25 25 

 



 

41 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.5.1 Okul kitap okuma saatleri oluşturulacak 
Öğrenci İşlerinden Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Ekim ayının ilk haftası 

2.5.2 
Okul risk haritası oluşturularak risk oluşturabilecek öğrencilerle 
görüşmeler yapılacak 

Rehber Öğretmen Eğitim öğretim yılı süresince 

2.5.3 
Okul kuralları öğrencilere detaylı şekilde anlatılacak ve okul içi 
panolar oluşturulacak 

Rehber Öğretmen Eylül-Ekim ayları 

2.5.4 
Toplumumuza ait edep ve adap kuralları konularında 
öğrencilere sunumlar yapılacak 

Rehber Öğretmen Ekim-Mart ayları 

 
 

Stratejik Hedef 2.6. Kurum Kültürünü geliştirebilmek 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.6.a Çalışan memnuniyet oranı 80 85 90 90 90 95 

PG.2.6.b Veli toplantı sayısı 4 4 5 6 7 8 

PG.2.6.c Veli toplantılarına davet edilen veli sayısı 350 350 350 360 360 360 

PG.2.6.ç Veli toplantılarına katılan veli sayısı 220 250 280 300 320 360 

PG.2.6.d Veli toplantılarına katılan veli oranı 62 71 80 83 88 97 
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PG.2.6.e Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 4 4 4 6 6 6 

PG.2.6.f Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı 2 3 3 3 4 4 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.6.1 
Öğretmen, veli ve kurum personeline kurum kültürü hakkında 
sunum yapılacak 

Okul Müdürü ve Rehber 
Öğretmen 

Ekim ayının ikinci haftası 

2.6.2 Öğrencilere kurum kültürü hakkında sunum yapılacak 
Okul Müdürü ve Rehber 
Öğretmen 

Ekim ayının son haftası 

2.6.3 
Velilerimize etkili anne-baba iletişim becerileri konularında 
seminer verilecek 

Okul Müdürü ve Rehber 
Öğretmen 

Kasım ayında 

2.6.4 
Velilerimize ergenle yaşamak, sorunlarıyla baş etmek gibi 
konularda seminer verilecek 

Okul Müdürü ve Rehber 
Öğretmen 

Aralık ayında 

2.6.5 
Öğrencilere ve velilere üniversiteye giriş sınavı sisteminin 
tanıtımı ile ilgili seminer verilecek 

Okul Müdürü ve Rehber 
Öğretmen 

Ekim ayının ilk haftası 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin  nitelikli , güvenli  ve sağlıklı bir ortamda verilebilmesi için okulumuzdaki yaşam kalitesini artırabilmek  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzu zararlı madde alışkanlıklarının olmadığı bir eğitim kurum haline getirebilmek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Öğrenci memnuniyet oranı (%) 
80 85 90 95 95 97 

PG.3.1.b Veli memnuniyet oranı(%) 80 85 90 90 90 95 

PG.3.1.c Öğretmen memnuniyet oranı(%) 85 90 95 95 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Zararlı alışkanlıklar konusunda seminerle verilecek 
Öğrenci işlerinden sorumlu 
müdür yardımcısı 

Kasım ve Nisan aylarında 

3.1.2 
Okul risk planı oluşturulacak, risk grubundaki öğrenciler 
izlenecek 

Rehberlik servisi Eğitim öğretim süresince 

3.1.3 
Zararlı alışkanlıkları olan öğrenciler çeşitli spor faaliyetlerine 
yönlendirilecek 

Rehberlik servisi Eğitim öğretim süresince 
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Stratejik Hedef 3.2.  Fiziki Yapıdaki eksiklikleri giderebilmek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

için düzenleme yapılan  alan sayısı 4 4 5 5 6 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Okul bahçesinde basket ve voleybol alanlarını düzenlenecek          Oku Müdürü      Ekim ayı 

3.2.2 
Okul bodrum katında masa tenisi ve bilardo oyun alanları 
oluşturulacak 

       Oku Müdürü     Ekim ayı 

3.2.3 Okul bodrum katında çok amaçlı spor  alnı düzenlenecek 
       Oku Müdürü     Ekim ayı 

3.2.4 Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarları düzenlenecek        Oku Müdürü     Ekim ayı 
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Stratejik Hedef 3.3. Güvenli bir  eğitim  öğretim ortamı oluşturabilmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı 
2 3 4 4 4 4 

PG.3.3.b 
Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan 

öğrenci oranı(%) 30 35 40 45 50 60 

PG.3.3.c 
Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli 

oranı(%) 10 15 20 25 30 40 

PG.3.3.ç Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.3.d Kamera sayısı 46 46 46 50 50 50 

PG.3.3.e 
İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı 

17 12 10 7 5 2 

PG.3.3.f 
İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan 

öğretmen oranı 24 26 28 28 28 28 
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Eylemler 

 

 

Stratejik Hedef 3.4.  Okulumuzu izlenebilir şeffaf bir okul haline getirebilmek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.4.b Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı 
89 95 100 110 120 130 

PG.3.4.c 
Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret 

edilme sayısı  23000 30000 32000 34000 36000 40000 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Okul giriş kapısına güvenlik görevlisi görevlendirilecek        Okul Müdürü    Ekim ayı 

3.3.2 
Çevre güvenliği hakkında öğretmen öğrencilere ve çalışanlara 
seminer verilecek 

        Okul Müdürü    Ekim ayı 

3.3.3 
Öğretmenlere ve öğrencilere İş sağlığı ve güvenliği konusunda 
seminer verilecek 

        Okul Müdürü    Kasım ayı 

3.3.4 
Okul çalışanlarına iş sağlığı ve güvenli konusunda seminer 
verilecek 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1 
Okulumuzda yapılan her türlü etkinlikler okul web sitesinde 
yayınlanacak 

Bilişim öğretmeni Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.4.2 web sitesi güncel halde tutulacak Bilişim öğretmeni Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.4.3 Okulla ilgili düzenlenen her faaliyet raporlanacak Faaliyeti düzenleyen öğretmen  

Stratejik Hedef 3.5.  Üniversitelerle ve çevremizdeki sivil toplum örgütleriyle işbirliğini artırabilmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.5.a 
Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen 

eğitim ve çalışmaların sayısı. 4 5 6 7 8 8 

PG.3.5.b 
katılan öğrenci oranı(%)Üniversite, STK, yerel yönetim 

işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalşara 14 20 25 30 35 40 

PG.3.5.c 
Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen 

eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı(%) 45 50 55 60 65 70 

PG.3.5.ç 
Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen 

eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı(%) 10 15 20 25 30 35 
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 Eylemler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.5.1 
RTE Üniversitesi , Rize Belediyesi ve Güneysu Belediyesi ile 
işbirliği protokolü imzalanacak 

       Okul Müdürü      Kasım ayı 

3.5.1 
Rize ilimizdeki çeşitli sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği 
yapılacak 

       Okul Müdürü      Eğitim öğretim süresince 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 451.000 455.000 460.000 465.000 470.000 480.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 18.760 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 12.240 14.500 15.500 16.500 17.500 20.000 

TOPLAM 482.00 489.500 500.500 511.500 522.500 540.000 
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BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci  ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


